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基层医院药品库零库存管理
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药品库零库存管理是以药品供应商公司(有印

章)随货联单据对药品仅做常规验收登记和仓储．

药品不予录人微机电脑．药品库根据药房调剂室

(临床用药)申领数电脑财务帐录制完成即属医院

药品．药品供应商公司开具发票．医院付清当月药

款。对于零库存仓储药品，药品库按药品性能分别

储存常温库、阴凉库、冷库．并按常规严格管理。

1999年起．除特殊药品、中药饮片外。医院和药品

供应商协议的药品零库存管理模式．经过几年来的

运作。零库存对医院产生的效果归纳如下：

1医院避免了药品资金沉淀

上饶县人民医院是一所综合性基层医院．2004

年度业务收入3000万元。其中药品收入1450万元．

每年药品仓储资金在375万元左右(3个月周转)。

江西上饶属于老区．经济发展缓慢．作为老区贫困

县级综合性医院要发展。资金又严重不足。因此。

药品零库存管理避免药品资金沉淀尤其重要。

2医院避免了药品降价风险

随着政府药品招标和国家发改委对部分药品虚

高价不断调整减价．1999年以来医院药品库零库存

药品降价累计金额达百万元。若不是实施药品零库

存管理模式．医院将受到很大损失。

3医院控制了药品报损率

药品在药房调剂室运行中．对于药品零库存管

理的近效期、滞销、原装破损药品，按协议由药品

库汇退给药品供应商公司。几年来医院有上述情况

药品报损是零．其他原因报损仅是万分之一，因

此，医院有效控制了药品报损率。

4医院确保了基本用药品种

目前，我国基层县级医院用药几乎依据所辖区
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生活水平和经济状况拟定“医院基本用药目录”。

由于经济发展和生活水平的提高。每年医院修订的

基本用药目录正逐步拓宽．药品零库存管理模式使

药品供应商公司对所协议的基本用药目录品种必须

确保供应、调剂和配送。因此， “医院基本用药目

录”品种确保供应覆盖面是100％．药事会审定通

过的医院非用药目录新特药品种的快速到位．使临

床用药品种更齐全。

5有利于临床推进合理用药

大输液制剂室的关停和医院药品零库存管理模

式的实施．使药剂科原工作重点的制剂生产质量管

理和药品采购调剂管理向临床合理用药管理转移．

近年来．医院把临床合理用药作为本单位医疗质量

管理和综合目标管理的重要内容．以药事会委员和

临床药师把关、药剂科主任为重点督促并负责日常

工作．定期开展门诊和住院病人合理用药检查和评

价．使医院药品用量占医院总收入由65％降至

48．5％．有效制止了医院临床用药不合理和滥用抗

菌药物现象。

社会主义的市场经济的发展．自然把医院推

向市场，基层医院在市场经济领域．面临着激烈

竞争和挑战．特别是老区综合性基层县医院经济

基础薄弱．医院在挖崛潜在实力的同时还要筹集

更多资金，如借资、合资、融资等不同形式把医

院做强做大．药品零库存管理模式．为医院避免

药品资金沉淀、药品降价风险和控制药品报损率．

以及推动医院临床合理用药提供了操作平台。同

时．医院当月药款及时汇出和到位，医院增加了

信誉度．支持了医院的发展。

   


